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Construyendo Confiabilidad
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Estrategias para el Mantenimiento

Estrat!ag?a us Accion Requerida Aplicacion Basada en RCM
Mantenimiento
Operar hasta la falla Reparacion o reemplazo por falla Na critico. Los costos de controlar o detectar
(reactivo) la falla exceden los beneficios
Cambic o restauracion Reparacion o remplazo por tiempo o El activo tiene un TMEF bien documentado
programados (preventivo) | por ciclos ¥ una desviacion estandar peqguefa
Mantenimiento por Uso de monitoreo de condicion para El activo falla al azar. Su naturaleza critica
condicion (predictiva) detectar fallas en etapas tempranas. justifica las tecnicas de deteccion temprana
Reemplazo o reparacion se programa
por condicion
Rediseno y control de Cambios a la maquinaria, carga o El objetivo es reducir la tasa de fallas
condicion (proactiva) procedimientos. El monitoreo de durante un periodo de tiempo dado
condicion detecta |la presencia de
causas raiz de falla
Redundancia Aplique sistemas para repartir la carga | Activos de mision critica para los cuales
o sistemas redundantes de reserva ninguna ofra opcion es aceptable

Modo Deseado de Falla de Maguina: 1) muy lento, 2) muy ruidoso, 3) forma muchas
lajas 4) emite muchas senales de advertencia
facilmente detectables

Reto a la Clase:
¢ Cuales estrategias de mantenimiento se relacionan con la siguiente afirmacion?
“Si no planea sus reparaciones, el componente lo hara por usted” McQuellon, Caterpillar

690 Ref: Moubray, DT
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-l Optimizando las Inversiones en Confiabilidad
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Cuando las inversiones de confiabilidad son bajas, las Cuando la confiabilidad es alta, también lo es
consecuencias de falta de confiabilidad pueden ser su costo para alcanzarla.

muy altas (tiempo muerto, etc.)
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-8l Encuentre las Utilidades en su Planta

Economia Anterior: - Precio definido
. , Utilidad por el mercado
Costo + Utilidad = Precio . \ »

Nueva Economia
Precio (fijo) - Costo = Utilidad

Costo
de
Fabricacion
Empresa Empresa
“Obesa” “Esbelta”
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Elimine la Obesidad
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Distribucion del Trabajo Antes y Después
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Descripcion de Areas de Oportunidad

Sobre-Mantenimiento
(Mantenimiento

Acciones de mantenimiento no necesarias, redun-
dantes o con demasiada frecuencia. Mantenimien-

Eliminacién de las tareas preventivas (PM), que no
aportan valor. Conversion de tareas preventivas a

Excesivo) to repetitivo atacando el efecto y no la causa de | tareas de inspeccién y monitoreo en un programa
falla de Mantenimiento Basado en Condicion

Espera _ Tiempo desperdiciado esperando partes, diagra- | Mejor planeacién y programacion de los recursos.

(tiempo efectivo de mas, permisos, disponibilidad de la maquina y en | Simplificacién de tramites y permisos. Mejor comu-

reparacion) descansos programados nicacion

Transporte innecesario

Transportandose para recoger partes, herramientas,
permisos, etc.

Distribucion adecuada de almacenes, partes y
refacciones. Disponibilidad de procedimientos

Excesivo Inventario

Excesivas partes de repuesto para las tareas de
mantenimiento correctivo y preventivo

e
Menos partes requeridas para ser cambiadas.

Defectos Reparaciones incorrectas, introduccion de defectos | Educacion, entrenamiento y disefio para eliminar
en la reparacion por falta de capacitacion, especifi- | defectos. Procedimientos escritos y procesos de
caciones y procedimientos mejora continua.

Movimientos Acciones de mantenimiento no necesarias o datos | Depuracion de las tareas de mantenimiento y

Innecesario no analizados o acciones no tomadas. educacion en confiabilidad a mandos gerenciales

Desperdicio de
recursos

Personal en exceso para efectuar acciones de MP,
uso de contratistas externos, equipo redundante.

Conversion de la fuerza de trabajo a tareas
proactivas y predictivas. Eliminacion de equipo
redundante.
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Hacia una nueva Cultura

Mantenimiento Mantenimiento
“Obeso” Esbelto
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Cultura de Cooperacién
Un Equipo - Un Objetivo

Busqueda de culpables [*=
entre departamentos

Optimizacion y

Integracion

Disefio y Compras Re-ingenieria de Disefio y Compras
basados en precio de la Estrategia tecnologias basados en
Costo de Ciclo de Vida

Operacion inadecuada Mantenimiento efectuado

ocasiona fallas y —+—P Transformacién Cultural por Operadores y
roturas Mediciéon de ETE*
\\

Mantenimiento
Documentacién racionalizado y Basado
de Mejores en Condicion

Practicas

Excesivo Mantenimiento
preventivo (basado en Entrenamiento

tiempo
Educacion

Administracion de la
salud y Confiabilidad de
la Maquinaria

Mantenimiento de
Emergencia
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